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Familiariser les fonctionnaires
des pays partenaires 

aux affaires européennes
Le Programme EuroMed Formation des administrations publiques
a pour mission de développer la capacité de gestion des administrations
publiques des pays partenaires méditerranéens et de former leurs fonction-
naires aux affaires européennes. L’objectif est ici de faciliter la mise en œuvre
des accords d’association.
Dans une interview, la coordinatrice du programme, Stéphanie Horel, a
expliqué à l’ENPI Info Centre qu'une des principales réalisations du pro-
gramme était l’organisation d’une soixantaine d’activités de formation et de
mise en réseau, qui ont permis à plus de 1500 fonctionnaires et experts des

pays partenaires et des États membres de l’UE d’échanger des idées et des bonnes pra-
tiques sur des aspects de l’administration publique intéressant les deux entités. 

Q: Quelle est l’ambition du projet?
Stéphanie Horel: Le Programme EuroMed Formation des administrations publiques s’emploie à pro-
mouvoir le partenariat méditerranéen en soutenant la mise en œuvre des accords d’association.   Les
principaux acteurs du processus étant les administrations publiques, le programme vise à aider les fonc-
tionnaires à se familiariser avec les principaux aspects des affaires européennes et à renforcer la coopéra-
tion entre les administrations publiques des deux rives de la Méditerranée. 
Il a pour premier objectif de former des fonctionnaires des pays méditerranéens et de créer ensuite - et
c'est là son second objectif - un réseau euro-méditerranéen d'écoles d’administration publique afin
d'améliorer la coopération à l'échelon régional, national  et local.  

Q: Comment le programme réalise-t-il ses objectifs ?  
Durant sa première phase, le programme s’est concentré sur les activités de formation aux affaires eu-
ropéennes.  Au total, 49 séminaires de formation ont ainsi été organ-
isés, autour de 5 modules : « Le BA-BA de l’UE » axé sur le
fonctionnement de l’UE, « l’UE -Perfectionnement », la mise en œuvre
des accords d’association, les « Programmes de l’UE » traitant de la ges-
tion du financement européen, la « Politique européenne de voisinage
» expliquant  les possibilités de formation, l'accent étant à chaque fois
mis sur les trois instruments s'adressant aux administrations publiques,
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à savoir :  SIGMA, TAIEX et Twinning, et le module de formation de formateurs. 
Au cours de la deuxième phase, nous nous sommes davantage concentrés sur les
activités de mise en réseau.  Nous avons ainsi organisé des conférences et des ac-
tivités pour les écoles euro-méditerranéennes d’administration publique, en met-
tant l'accent sur deux thèmes:  La gouvernance territoriale et la qualité de la
formation des fonctionnaires. 

Q: Quel est l’impact attendu du programme pour les citoyens des pays partenaires ? 
Nous attendons entre autres du programme le renforcement des capacités de ges-
tion des administrations publiques et la création de pratiques de travail durables
autour de thèmes d’intérêt commun.  Cela doit permettre d’améliorer la com-
préhension et la confiance mutuelles dans le contexte de notre avenir commun.  

Q: Vous attendez-vous à un impact à long terme ou à un effet de chaîne?
Nous pouvons déjà observer un tel effet de chaîne avec la création de l’association MEDPAN d’écoles
euro-méditerranéennes d’administration publique.  Elle a pour objectif d'officialiser le réseau créé dans
le cadre du programme et d'assurer la durabilité de ses activités. 

Q: Quelle est à vos yeux la principale réalisation du programme ?  
Assurément l’organisation d'une soixantaine d'activités de formation et de réseau qui ont permis à plus
de 1500 fonctionnaires et experts des dix pays méditerranéens partenaires et des États membres de dis-
cuter et d'échanger leurs idées et leurs bonnes pratiques sur des questions concernant les administra-
tions publiques des deux entités.  Nous avons également réussi à établir des relations et des pratiques
de travail durables tant au niveau de l’approche sud-nord que de l’approche sud-sud, lesquelles contin-
ueront à se développer. 

Q: Quel a été le plus grand défi, en termes de mise en œuvre ? 
La mise en œuvre du programme s’est déroulée sans heurt, toutefois, comme c’est d’ailleurs le cas pour
tout programme de développement des capacités, le principal défi est de pérenniser les résultats
obtenus et de renforcer encore la coopération et les échanges entre les administrations publiques euro-
méditerranéennes, en particulier dans le cadre de l'Union pour la Méditerranée. 

Une bonne soixantaine d’activ-
ités de formation et de travail
en réseau ont été organisées,
et plus de 1500 fonctionnaires
et experts ont ainsi pu échang-
er idées et bonnes pratiques
sur des questions intéressant
les administrations publiques
des deux entités. 

Nous atten-
dons entre
autres du
programme
le renforce-
ment des ca-
pacités de
gestion des
administra-
tions
publiques
des pays
partenaires.  

Programme de Formation des administrations publiques
Vise à dispenser des formations aux fonctionnaires des pays partenaires méditerranéens dans des matières
européennes pour les aider dans leurs efforts en faveur de la mise en œuvre des accords d’association.    

Pays participants
Algérie, Égypte, Israël,
Jordanie, Liban,
Maroc, Territoire
palestinien occupé,
Syrie, Tunisie, Turquie

Calendrier  
2004-2009

Budget 
6 millions d’euros 

http://www.eipa.eu/en/topic/show/&tid=158  
Objectifs
Il vise à dispenser des formations aux fonctionnaires des pays partenaires méditerranéens dans les
matières européennes, à promouvoir la bonne gouvernance et des services publics de qualité et à
transmettre le savoir-faire requis pour mettre en œuvre les accords d’association.  Il envisage
également la création d’un réseau euro-méditerranéens d’écoles d’administration publique.

En savoir plus
Fiche Programme EuroMed Formation des administrations publiques > http://www.enpi-
info.eu/mainmed.php?id=71&id_type=10&lang_id=469
ENPI Info Centre – Portail thématique Education et formation > http://www.enpi-
info.eu/thememed.php?subject=11
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