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Le programme CIUDAD (Coopération en matière de développe-
ment urbain et dialogue) entend avant tout encourager la coopéra-
tion et le dialogue entre les autorités locales et régionales de l'UE et des
pays partenaires de l'IEVP. Sur le terrain, CIUDAD se propose d’aider les
autorités locales de la région de l’IEVP à développer leur capacité à plan-
ifier un développement urbain durable, intégré et à long terme, sur la
base des principes de bonne gouvernance. « Les projets CIUDAD sont mis
en œuvre à l'échelon local, leurs bénéficiaires finaux sont donc les citoyens
des communautés urbaines des pays partenaires, » a expliqué Frank

Samol, responsable d’équipe du mécanisme de soutien CIUDAD, dans un entretien accordé à
l’ENPI Info Centre. 

Q : Quelle est l’ambition de ce programme ?
Frank Samol : Le programme CIUDAD (Coopération en matière de développement urbain et dialogue) entend
avant tout encourager la coopération et le dialogue entre les autorités locales et régionales de l'UE et des pays parte-
naires de l'IEVP. Il entend stimuler les échanges d’expérience et de savoir-faire et renforcer les interactions entre les
autorités locales et les acteurs de la société civile dans les pays bénéficiaires. Mis en œuvre et ayant un impact au
niveau local (villes), il a pour objectif d’améliorer le niveau de participation des gouvernements locaux et de promouvoir
l'implication de la société civile.
Sur le terrain, CIUDAD se propose d’aider les autorités locales de la région de l’IEVP à développer leur capacité à plan-
ifier un développement urbain durable, intégré et à long terme, sur la base des principes de bonne gouvernance. En

mettant en place de nouveaux partenariats et en renforçant les partenariats existants entre au-
torités locales et régionales de la région de l’IEVP (sud-sud, est-est et sud-est), il espère également
pérenniser les réalisations au-delà de la durée de vie du programme.

Quels sont les domaines d’action prioritaires du programme ? 
CIUDAD couvre trois thèmes clés du développement urbain : l'environnement durable et l’effi-
cacité énergétique ; le développement économique durable
et la réduction des disparités sociales ; la bonne gouvernance
et la planification et le développement urbains durables. Au
total, 21 projets travaillent autour de ces thèmes. Chaque projet
est mis en œuvre par un consortium d’au moins trois partenaires
– autorités locales, réseaux thématiques, instituts universitaires
et de recherche, et organisations de la société civile – dans au
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Vise à aider les gouvernements locaux de la région de l’IEVP à s’attaquer durablement aux problèmes
de développement urbain, en encourageant la coopération entre les acteurs locaux et leurs
homologues de l’UE

Pays participants
Algérie, Égypte, Israël,
Jordanie, Liban,
Maroc, Territoire
palestinien occupé,
Syrie, Tunisie,
Arménie, Azerbaïdjan,
Belarus, Géorgie,
Moldavie, Russie,
Ukraine

Calendrier 
2009 - 2013 

Budget 
14 millions d’euros

Objectifs 
Le programme « Coopération en matière de développement urbain et dialogue » (CIUDAD) entend
promouvoir la compréhension mutuelle, le dialogue et la coopération entre les acteurs locaux de l'UE d’une
part et des pays partenaires de l'Est et du Sud du voisinage (IEVP) d’autre part. Il assure à cet effet le
renforcement des capacités pour la modernisation et le renforcement des gouvernements locaux et
régionaux. Il vise également à mettre en place de nouveaux partenariats et à renforcer les partenariats
existants entre autorités locales et régionales de la région de l’IEVP (sud-sud, est-est et sud-est) afin de
pérenniser les réalisations au-delà de la durée de vie du programme. 

En savoir plus
Fiche CIUDAD >   http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=336&id_type=10&lang_id=469
ENPI Info Centre – Société civile et autorités locales >    
http://www.enpi-info.eu/thememed.php?subject=14

moins deux pays de l’IEVP. Ces partenaires coopèrent sur des questions spé-
cifiques intéressant toutes les communautés participantes. 
Le programme CIUDAD comprend 10 projets dans le Sud, 6 projets à l’Est
et 5 projets interrégionaux, c'est-à-dire associant des partenaires du Sud
et de l’Est. C’est l’un des premiers programmes à encourager des parte-
nariats couvrant les deux régions de l'IEVP. 

Quel est l’impact attendu du programme pour les citoyens des pays partenaires ? 
Les projets CIUDAD sont mis en œuvre à l’échelon local, ils ont donc pour bénéficiaires finaux les citoyens des com-
munautés urbaines dans les pays partenaires. La plupart de ces projets visent à améliorer la qualité des services urbains
de base dans un esprit de développement environnemental durable. Ils apportent donc des avantages aux citoyens

des villes où ils sont mis en œuvre. Un bon exemple est un projet mis en œuvre
actuellement en Algérie, en Tunisie et au Maroc, qui encourage la mise en place de
systèmes efficaces de gestion des déchets solides, en mettant en œuvre une ap-
proche fondée sur la participation à l’échelon de la communauté.
Certains projets s’adressent à des franges spécifiques de la population. Ainsi, un projet en-
courage la gestion innovante et socialement inclusive dans le domaine des sports et des ac-
tivités d'extérieur en mettant l'accent sur les femmes et les jeunes comme bénéficiaires finaux. 

Quelles sont les difficultés que vous craignez rencontrer dans la mise en œuvre du programme ? 
Étant donné le champ d’application de CIUDAD et les nombreux partenaires impliqués, un des principaux défis sera
d'élaborer une vision commune pour toutes les parties prenantes oeuvrant de concert à la réalisation de résultats tan-
gibles. La pérennité des projets est un autre défi : un des objectifs de CIUDAD est en effet de mettre en place des parte-
nariats durables qui survivront à la fin du programme. 

« Il espère également pérenniser les réal-
isations au-delà de la durée de vie du
programme »

« C’est l’un des premiers pro-
grammes à encourager des
partenariats couvrant les
deux régions de l'IEVP. »

CIUDAD – Développement urbain durable 
http://www.ciudad-programme.eu/index.php
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